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CIE-2019-R054
EL COMPROMISO SOCIAL Y LAS BUENAS PRACTICAS DEL MODELO
UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO

Maria Analia Valera y Maria Ester Morvinelli

Referente de Practicas Sociales Educativas, Docente y Extensionista. CUC, UNCuyo,
Mendoza - Argentina
Vicedirectora y Profesora: IPEM N° 153, IPET N° 54, IPEA N° 220, Cérdoba -
Argentina

El objetivo del presente trabajo consiste en el analisis y difusion del Compromiso Social
Universitario (CSU), el que podria interpretarse como la perspectiva latinoamericana de la
Responsabilidad Social en este &mbito, con sus semejanzas y diferencias, entendido como
alternativa para encarar el problema de la despolitizacion y el descreimiento fatalista de los
jovenes estudiantes acerca de la politica y los politicos, vinculados a los altos indices de
pobreza, desigualdad y exclusion social en los que estamos insertos. La investigacion fue
realizada en el 2018 en cinco instituciones educativas ubicadas en dos provincias de
Argentina, representando modalidades y sectores sociales diversos, como parte de un
estudio mas amplio encabezado por la Dra. Elizabeth Ballén de la Benemérita Universidad
de Puebla y llevado a cabo en varios paises de Latinoamérica.

El Compromiso Universitario, inexorablemente ligado a las Practicas Sociales Educativas
(PSE), también llamadas socioeducativas o integrales, puede ser entendido como modelo
educativo propio de América Latina y el Caribe. Su origen, vinculado a la Revuelta
Universitaria del 18, en Cordoba - Argentina, constituye parte del legado del movimiento
reformista estudiantil, que en distintos puntos de nuestra América luchdé por una
universidad mas sensible e implicada con la realidad, aspecto que se dio en llamar /a
mision social de la universidad. Estas practicas se las define como estrategias pedagdgicas
de innovacién, incluyen las funciones sustantivas de la universidad (Ord. 75/2016
UNCuyo) y configuran un modo de concrecion posible de esta implicacion de la academia
en territorio. Pueden ser descriptas como otra manera de ensefiar y de aprender, mas alla de
las aulas, donde los estudiantes junto a los docentes y demds actores institucionales en
articulacidn con distintos referentes sociales, trabajan en pos de la resolucion de problemas
concretos. Se busca asi alcanzar la formacion integral de los estudiantes desde una
conciencia social reflexiva y desde una actitud proactiva en relacion a las urgentes
transformaciones sociales que nuestra latinoamericana requiere. Este modo de concebir y
de actuar forma parte de un paradigma en construccion hilvanado desde una perspectiva
socio-critica, anclado en el accionar ineludible de la funcion social de la universidad,
modelo en disputa que conlleva ademds, una concepcioén particular de universidad:
abierta, interconectada, cercana, popular, accesible y viva. Su lectura permite retomar la
importancia de la extension en todos los niveles educativos y resignificarla a partir de
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procesos interactivos con diversos actores de la comunidad, haciendo pie en la
interdisciplinariedad y también, en la interculturalidad, tan necesaria en nuestro continente.

Dichas intervenciones requieren de la incorporacion del estudiante en el trayecto
académico a espacios que integren la docencia, la investigacion y la extension (de alli lo de
practicas integrales) con desarrollo de acciones tedrico-practicas en campo. El aprender
haciendo, la participacion de la comunidad, la prioridad en el abordaje de las poblaciones
mas vulnerables, la contribucion de la universidad a la mejora de la sociedad, el hacer suyo
los reclamos de los sectores mas postergados, la participacién de diversos claustros y el
didlogo de saberes, constituyen principios esenciales que las atraviesan. Entre sus
propositos se hallan: la incorporacion de nuevos saberes a partir de vinculos horizontales;
la contribucién a una ciudadania activa de los estudiantes; y por ultimo, el generar cambios
en la realidad, rompiendo el status quo en la medida que la universidad se transforma a si
misma. Algunos conceptos vinculados a las PSE son la educacion popular de Paulo Freire,
la investigacion-accion y la decolonizacion de Boaventura de Souza Santos. Desde este
encuadre tedrico es importante diferenciarlas de otras précticas solidarias y pre-
profesionales como los voluntariados, las pasantias y el aprendizaje servicio. Los desafios
futuros estan dados por su posicionamiento politico, la construccion conjunta de un nuevo
orden del saber y la transformacion social con equidad e inclusion. En cuanto a los
resultados, proponemos compartir lo realizado en Argentina, Brasil y Uruguay en este
sentido y desde hace afios expresado en las numerosas experiencias llevadas a cabo en
diversas areas y tematicas como partes de este movimiento enmarcado en la concepcion de
la extension critica. Cada vez son mas cuantiosas y relevantes las acciones y los proyectos
institucionalizados a lo largo y ancho de América del Sur. También cabe mencionar que
una de las actividades propuestas para el Plan de Acciéon de la CRES 18, en Lima, en el IX
Encuentro de Rectores y de Redes de Universidades, ha sido justamente la difusion e
implementaciéon de las PSE en las universidades de Latinoamérica. Particularmente en
Argentina, este afio, desde la Secretaria de Politicas Universitarias dependiente del
Ministerio de Educacion de la Nacion, se promueve su curricularizacion.

En lo que se refiere a las “buenas practicas” como otro de los ejes del trabajo, podemos
decir que como concepto se ha ido incorporando de modo progresivo a la educacion, a lo
largo de las dos tltimas décadas, en el plano internacional. La nocién de buena prdctica va
mas alla del lenguaje ordinario, de lo que puede ser una practica profesional considerada
como buena por sus autores al poseer unos rasgos caracteristicos que hacen de ella algo
preciso y bastante mas proximo a un concepto cientifico. De acuerdo con la comunidad
internacional, la UNESCO, en el marco de su programa MOST1 (Management of Social
Tranformations), se ha especificado cudles son los atributos del concepto y los rasgos que
lo caracterizan. En términos generales ha de ser: innovadora, al desarrollar soluciones
nuevas o creativas frente a viejos problemas; efectiva, al demostrar un impacto positivo y
tangible sobre la mejora; sostenible, ya que por sus exigencias sociales, econémicas y
medioambientales puede mantenerse en el tiempo y producir efectos duraderos; y por
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ultimo, replicable: al servir como modelo para desarrollar intervenciones en otros lugares.
En educacion, una buena préctica es una iniciativa, una politica o un modelo de actuacion
exitoso que mejora, a la postre, los procesos y resultados académicos. El caracter
innovador de una buena practica se completa con su efectividad. En este contexto, la
innovacion educativa va mucho mas alld de la mera produccién de novedad; debe
demostrar su eficacia y replicabilidad. Solo en tales condiciones una “practica buena” se
convierte en una “buena practica”, es decir, en la expresion de un conocimiento profesional
o experto, empiricamente valido, formulado de modo que sea transferible y, por tanto, de
potencial utilidad para la correspondiente comunidad. Existen diferentes razones por las
que resulta oportuno —particularmente en el mundo de la educacion— identificar, reunir y
difundir las buenas prdcticas. Entre ellas cabe destacar las siguientes: permiten aprender
de los otros; facilitan y promueven soluciones innovadoras, exitosas y sostenibles a
problemas compartidos; facilitan tender puentes entre las soluciones empiricas efectivas, la
investigacion y las politicas; y, proporcionan orientaciones excelentes para el desarrollo de
iniciativas nuevas y la definicion de las politicas.

A modo de conclusion, la razon por la cual entendemos el CSU como una buena practica
académica, es el hecho de que nos permite presentarla como una experiencia realizada
mas alld del aula, posible y no obstante necesaria de replicar en contextos
latinoamericanos y del caribe, por sus resultados favorables, desde objetivos, técnicas y
procedimientos establecidos, que involucran no s6lo procesos de enseflanza y aprendizaje,
sino también, histdricos, sociales, culturales y de gestion.

Palabras clave: Buenas practicas, estrategias innovadoras, compromiso social
universitario.
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